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宝马集团电动化转型的三个阶段.

2 0 1 3 年
电动出行的先行者

现 在
整体产品阵列的电动化

自 2 0 2 5 年
“新世代”车型：更高的电动车产量

和更高水平的数字化



2022年上半年，宝马集团实现了电动车销售的强劲增长。这也证明了我们实
现目标的决心：在未来10年完成1000万辆纯电动车交付。

2 0 2 0 2 0 2 5 2 0 3 0

2023年 在纯电动车将覆盖

90%的细分市场

到 2025年
纯电动车销量每年同比增长50%

2025年底完成全球 200万辆
纯电动车的交付

2025到2030年间
纯电动车销量将以每年
20%的平均增速持续上涨

2030年
纯电动车型至少占宝马集团

总交付量的50%

2030年
纯电动车将覆盖全部细分市场

阶 段 I 阶 段 I I 阶 段 I I I

BMW iX

BMW iX3

BMW i4

BMW iX1

BMW i7

BMW i3**

MINI Countryman BEV*

BMW 5 series BEV*

Rolls-Royce Spectre BEV*

*未来上市日期示意. | ** 全电动BMW 3系长轴距轿车，专为中国量身定制. 

2022年上半年，宝马集团全球电动车销量达184,468辆，同比增长20%。电动车在总交付车辆中占比16%。



未来的宝马集团将由“新世代”定义

坚定推动电动化、数字
化和可持续发展战略

电动化
不遗余力的推进高性能电力驱动系统的设计和优化。
续航能力与盈利能力都将媲美最先进的内燃机车型。

可持续发展
大幅增加可循环材料的使用比例

注重大幅降低资源的消耗

数字化
前所未有的全新客户体验
可定制的个性化功能在车辆生命周期内持续为用户带来全新体验



电池系统的开发基于技术的进步和监管要求。宝马集团的第六代圆柱电芯综
合考虑了这两个因素。

增加30%
续航里程

减少50% 
包装成本

减少30% 

充电时间
(10%-80% 的剩余电量状态)

减少60% 

碳排放量

优势

安全性

续航能力

可持续性

能量集成

€ 



宝马8.0操作系统是宝马集团有史以来打造的最强大最全面的数据处理系统

始终保持更新：远程软件升级

空中下载技术：互联驾驶技术升级

结合超宽带无线电技术的宝马数字钥匙

更多的应用程序：进一步优化第三方集成

区域化配置：满足本土市场的需求

使用 5G 移动技术实现快速、可靠的数据传输
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销售数据包括劳斯莱斯

汽车板块销量
截至 2022年6月

宝马集团全球销量在各区域间呈现均衡增长

美洲 欧洲 中国大陆 其它区域*

辆 辆 辆 辆



尽管商业环境不断变化，宝马集团有信心顺利达成全年利润目标以及2022年
电动车销售目标

宝马集团在充满挑战的宏观环境中保持韧性

始终引领全球豪华车市场

近期的销量下滑主要由于供应链问题

持续优化定价和产品组合

上半年汽车板块实现8.5%的息税前利润率（不考虑华晨宝马并表影响，12.6% ）

2022财年自由现金流目标>100亿欧元

宝马集团股票回购按计划进行

上半年纯电动汽车销售实现110%增长 — 预计将顺利完成全年销售目标
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中国处于关键行业趋势的最前沿，对宝马集团具有至关重要的战略意义

▪ 宝马集团在中国设立了4个创新基地，员工人数超过1700人，是我们在德国以外最大的研
发和数字化体系。

▪ 中国是数字化领域的领导者——包括自动驾驶和与客户相关的数字化主题。
→My BMW应用程序，由领悦与宝马中国研发团队联合开发，正在引领市场，是提升

客户参与度和转换率的关键推动力。

▪ BMW iFACTORY 是我们未来汽车生产的总体规划，专注于精益、绿色和数字化。 里达
工厂是这一整体性生产战略的最新实践。

▪ 可持续发展：宝马集团在中国建立了高压电池原材料闭环再利用。

▪ 宝马集团利用在中国的行业和跨行业合作与伙伴关系，为未来的技术、数字化和商机做好
准备。

宝马集团是一家全球性公司，但我们可以说，我们在德国以外最重要的战略市场是中国，这远
远超出了单纯的销量意义。 随着我们坚定地向电动化、数字化和可持续发展迈进，中国在许多
领域都处于领先地位。 今天推动中国发展的，明天也会推动世界发展。”

宝马集团董事长



宝马集团在中国业务的增长带来融资结构及资本市场活动的不断发展。日益
增长的融资需求也需要融资渠道的多样化.

银行贷款

关联公

司贷款

金融债

银行贷款

关联公司

贷款

金融债

熊猫债
银行贷款

关联公司贷款

熊猫债

人民币
亿元

▪首单金融债发行
▪总发行量 人民币

亿元
▪发行主体 宝马汽车金融中国
▪无宝马集团担保

债务结构
宝马汽车金融中国

资本市场活动

▪ 首单熊猫债发行
▪ 总发行量2019 – 2022: 人民币

200亿元
▪ 发行主体: 宝马金融股份有限公

司
▪ 宝马集团提供担保

▪ 宝马中国资本有限责任公司将
作为新的熊猫债发行主体

▪ 宝马集团提供担保

人民币
亿元

人民币
亿元

▪ 首单公募熊猫债发行
▪ 首位跨国公司发行人
▪ 高投资收益, 除了境内投资

人，也吸引了大量境外投资
者

人民币敞口约 亿欧元 人民币敞口将大于 亿欧元



宝马集团大中华区
高乐，2022年10月



2022年第二季度以来新冠疫情的影响使得消费者信心大幅下降，
但对第四季度强劲复苏仍保有希望

月 月 月 月 月 月 月 月

消费者信心指数疫情的反复对中国各地特别是一线城市造成了严重的影响

新增确诊

数据来源 国家卫健委、国家统计局



最新的中国汽车市场相关数据显示，
在大规模刺激计划的支持下，市场自第二季度开始恢复韧性并强劲增长

季度 季度 季度 季度 月 月 月 月 月 月 月 月

YoY 乘用车市场 YoY 豪华车市场

乘用车市场/ 豪华车市场增长率

数据来源：宝马中国

从6月开始实现正增长！

截至8月

乘用车: -0.6%

豪华车: -9.3%



中国新能源汽车市场强劲的销售势头仍在持续，
全年新能源汽车市场份额有望增至汽车市场总零售量的25%

中国汽车零售销量——截至8月

(百万辆)

汽车行业正处在转型模式

燃油 纯电

新能源
渗透率

2025年的目标有望
在2022年提前实现！



尽管受到新冠疫情和供应/零部件短缺的影响，
宝马仍保持中国大陆豪华车市场的第一名，并实现了纯电车型的强劲增长

截至2022年8月，宝马中国大陆零售销量

辆

纯电销量增长率:  +77% 截至8月



我们全力践行宝马“家在中国”战略，
体现持续且长期的承诺

信任
突破

强大创新
可持续发展领袖

愿景
惊艳的产品
独特的体验

电动化 数字化 可持续 贡献

“家在中国”



电动化 – 强大且快速增长的宝马纯电车型组合

当前中国市场的
纯电车型组合: 

创新BMW iX, 

新BMW iX3, 

全新BMW i3, 

创新BMW i4, 

创新BMW i7



充电 – 为我们的客户建立广泛的生态系统；
循环性 – 循环经济始于动力电池的回收

个人充电桩 公共充电桩 自营品牌充电站 数字化服务

基于闭环动力电池回收解决方案的
整体动力电池生命周期管理机制

宝马与华友循环
的全新合作



数字优先 – 面向客户和粉丝的BMW应用程序，
用户量强劲增长，应用商店取得高评分

2021年12月 2022年9月2020年9月

应用程序发布

360 万

总用户量

640 万

总用户量

19万

总用户量

自2021年5月发布以来
苹果应用商店评分

4.9

截止到2022年9月4日 截止到2022年9月4日



宝马是中国市场首家发起经销商“绿色转型认证”的汽车制造商，
相关认证名为“领创绿星”

绿色环境

高压蓄电池回收间
节电节水
客户舒适度
绿色家具
…

绿色电力

采用绿色电力
…

绿色运营

EHS (环境健康安全) 管理
体系
无纸化办公
…

绿色践行

可持续主题活动
绿色传播
…

领创绿星灯塔

宝马领创绿星实施计划

领创绿星

至2022年底，50家经销商

至2025年底，全网 (600+ 家)
完成绿色转型

两步实施： 领创绿星 灯塔 评价标准：

宝马领创绿星实施计划

两步实施： 领创绿星 (灯塔) 评价标准：



我们持续的投资，
展现了宝马对中国市场的重视以及长期发展的坚定信心

大东工厂扩建 iFACTORY - 里达工厂开业

在沈阳的投资

华晨宝马 (自2010年)

绿色 数字化精益

在张家港的投资

光束汽车



跨国合作和技术开放是产业和全球低碳转型的关键因素

我们需要打破壁垒、加强合作

技术开放将推动二氧化碳减排的
进程

中国是推动新兴技术超大规模
应用的热土

宝马集团董事长齐普策于2022世界新能源汽车大会的致辞



谢谢！



华晨宝马汽车有限公司
戴鹤轩博士，华晨宝马汽车有限公司总裁兼首席执行官

2022年10月11日



公司治理——宝马集团深化在华合作伙伴战略关系，
增持华晨宝马股份至75%

华晨宝马汽车有限公司

宝马集团

宝马（荷兰）控股公司

华晨汽车集团控股有限公司
华晨中国汽车控股有限公司+

宝马集团

华晨汽车集团控股
有限公司

宝马汽车金融

（中国）有限公司
42% （华晨宝马）

先锋国际融资租赁
有限公司
42%（华晨宝马）

领悦数字信息技术
有限公司
100%（华晨宝马）

合资协议延长至2040年

华晨宝马保持为拥有两个
股东的独立的法人实体

华晨宝马将充分利用其优
势，深化在华合作促共赢

股权变更后的华晨宝马为
未来发展做好充足准备



宝马集团在华足迹

大东工厂 铁西工厂 动力总成工厂与动力电池中心 研发中心

北京 上海南京

❖ 家在沈阳——宝马集团全球最大生
产基地

❖ 家在中国——宝马集团除德国以外
最大研发网络

沈阳



华晨宝马产品阵列



华晨宝马2021年经营业绩——成中国第一豪华汽车制造企业

2021年关键业绩数据

2021年财务数据

员工 22,829人 +   9%

生产 70万辆 + 16%

税前利润 362亿元人民币 + 36%

收入 2140亿元人民币 + 15%

较2020年增长率

单台固定成本

(产量)

-38%



2022年外部局势持续波动，挑战与不稳定性并存

供应链 地缘政治 气候变化疫情冲击 供应短缺



2022年五大项目完美交付

大东工厂扩建 铁西绿地项目研发二期扩建



引领变革，破局前行

未来将是

电动化的、数字化的、可持续的



无可持续，不豪华

动力电池原材料闭环回收生产

“绿钢”循环经济

- 85%
2021 vs 2016

单车生产二氧化碳排放量

71,000t
生产过程废钢回收量

-70% 
矿产资源开采中的二氧

化碳排放量

预计从2026年起，每年减少

230,000t
二氧化碳排放量

“只有我们齐心协力，可持续未来才能
成为可能” 

于2021年实现



华晨宝马的成功因素

精益的成本结构
固定和变动成本

质量
激活消费活力的关键助推器

灵活变通
抓住市场机遇

可持续
取得显著成果，并将继续践行绿色转型之路



宝马金融
洪天乙：宝马汽车金融（中国）有限公司，首席财务官



宝马集团金融服务板块2021年业务亮点. 

50.5%新车

经贷款或租赁

税前利润
37.53 亿欧元

变化 & 不确定性

贡献与机遇:
到期车辆

作为二手车销售

新业务总量
634.14亿欧元



宝马集团金融服务.
中国大陆业务布局.

宝马汽车金融（中国）有限公司

(宝马金融), 宝马集团 (58%) 及华晨宝马 (42%) 的合资公司, 2010年成立

▪ 零售金融 ▪ 批售金融

先锋国际融资租赁有限公司

(先锋租赁), 宝马集团 (58%) 及华晨宝马 (42%)的合资公司, 2016年收购

▪ 租赁 ▪ 服务 BMW
MOTORRAD



宝马中国整体生态系统.
从贷款到服务综合产品方案.

贷款

残值保证保险
（悦然换新） 50 / 50

潜客主动管理

租赁产品
批售金融

出行服务 汽车保险

附加产品贷款

传统贷款 综合产品方案

数字化客户旅程 内部数字化及自动化 保险及服务

线
索
探
究

线
上/

线
下

弹
性
尾
款
产
品



中国大陆业务概览.
2021年业务规模.

（截止 年 月，适用宝马集团会计准则）

宝马金融零售金融:  950 亿人民币

宝马金融批售金融:  160 亿人民币

先锋租赁:  170 亿人民币



数字化变革贯穿整个公司. 
持续投入以提升我们的效率、准确性及客户服务. 

实现唯一客户ID多渠道登入

系统整合、升级以提升服务

客户服务智能化

业务自动化

业务流程升级及自动化：
- 100项机器人自动化正在使用中
- A.I.科技，如聊天机器人、语音机器人
- 光符识别

前瞻的业务系统及基础设施

模块化数字化服务：
- 宝马E融（使用率达93%）
- 信用预审批（经客户同意）
- 24/7在线自助服务



合规&可靠的业务运营. 

消费者权益保护

数据战略

审慎的风险管理

- 履行责任
- 加强治理
- 改进流程&安全运营

- 基于 的整体框架
- 数据保护
- 数据驱动业务

- 反欺诈及预防措施
- 丰富风险相关数据&举措

DCMM:数据管理能力成熟度模型



我们有着清晰的侧重及战略.
成功的业务发展将为我们的伙伴带来长远的商业机遇.

我们拥有坚实的企业生态系统. 

我们拥有优质的客户基盘.

我们积极拥抱新技术

我们坚持严谨治理. 

我们实践 模型.

E.S.G.: 环境、社会和公司治理



感谢聆听. 

宝马金融


